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Declaracion de Responsabilidad

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo
del negocio de EMPRESA DE CREDITO ALTERNATIVA durante el ano 2025.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen
responsables por su contenido conforme a las disposiciones legales aplicables.

SA DE CREDITO ALTER ﬂl#.* EMPRESADE LRE ;L/BH#;H'H"

- ""'--"'".'.'"-'.':" = q'._'_:“—_i‘g ——
Rodriguez Aval S 1 ﬂuf!ﬂ-l:l Calre I_||:|.g|:|_|"l Fﬂ"'ﬂﬂl‘ll."-ll:
FRESIDENTED GERENTE GEMERAL

Mdaximo Ulises Rodriguez Avalos Juan Fernando Bautista Cabrera
Presidente del Directorio Gerente General




MENSAJE DEL PRESIDENTE DE DIRECTORIO

A los Accionistas de Empresa de Crédito Alternativa:

En cumplimiento de las atribuciones conferidas al Directorio por la Ley General de Sociedades,
el Estatuto Social y las buenas practicas de gobierno corporativo, me corresponde presentar a
esta Junta General el informe sobre la gestién desarrollada durante el ejercicio 2025, asi como
la evaluacidon estratégica adoptada para preservar la continuidad y sostenibilidad de la
Empresa de Crédito Alternativa.

El ejercicio 2025 se desarrollé en un entorno de elevada incertidumbre politica y financiera, con
efectos directos sobre el comportamiento del fondeo, la demanda crediticia y la percepcion
de riesgo en el sistema microfinanciero. Frente a este escenario, el Directorio ejercid su funcién
de direccidn estratégica y supervision permanente de la gestion, actuando bajo los principios
de diligencia, lealtad y proteccion del interés social, priorizando la estabilidad institucional por
encima de cualquier objetivo coyuntural de crecimiento.

Uno de los hechos mads relevantes del ejercicio fue la suscripcion, en febrero de 2025, de un
contrato de compraventa de acciones entre los accionistas mayoritarios y Caja Rural de
Ahorro y Crédito Los Andes, sujeto a condiciones precedentes y autorizacién regulatoria. Es
preciso dejar constancia ante esta Junta que no se produjo transferencia accionaria alguna,
no se efectud pago de precio, no se generd modificacion en la estructura societaria y no se
produjo alteracién en el control ni en la administracion de la empresa.

Durante el periodo de evaluacion regulatoria y ante diversas publicaciones externas, el
Directorio asumidé directamente la conduccién institucional del mensaje corporativo,
garantizando informacién veraz y oportuna a fin de proteger la reputacion y estabilidad de la
empresa. Finalmente, el 1 de agosto de 2025, los accionistas suscribieron un Convenio de
Resolucién por Mutuo Acuerdo, quedando sin efecto el contrato referido. El Directorio verifico
que dicha resolucién no generara contingencia juridica ni afectacién patrimonial alguna para
la sociedad. La estructura accionaria permanece inalterada.

En ejercicio de su competencia para velar por la solidez patrimonial de la entidad, el Directorio
impulsé la capitalizacidon de utilidades correspondientes al ejercicio 2024, elevando el capital
social a S/ 34'812,000.00, asi como la designacién de la firma Tanaka, Valdivia & Asociados S.
Civil de R.L. (miembro de Ernst & Young) como sociedad auditora externa para los ejercicios
2025-2027, fortaleciendo los mecanismos de control y transparencia. Estas decisiones no
respondieron a criterios formales, sino a una politica deliberada de robustecimiento
patrimonial y credibilidad institucional ante el mercado y los fondeadores.

Durante 2025 el Directorio adoptd una politica explicita de priorizacion de calidad de cartera
sobre crecimiento acelerado, manteniendo adecuados niveles de provisiones, solvencia y
cumplimiento regulatorio. Si bien se recibié una clasificacion de fortaleza financiera con
categoria PEB y perspectiva negativa, el Directorio dispuso la implementacion de medidas
correctivas orientadas a optimizacién de estructura de fondeo, diversificacién de fuentes,
revision de costos financieros y refuerzo de indicadores prudenciales. La institucidn mantuvo
cumplimiento de ratios regulatorios y obligaciones financieras en todo momento.

El Directorio celebrd 16 sesiones entre ordinarias y extraordinarias por cuanto las
circunstancias asi lo exigieron, reforzando su rol de supervisién y gestion activa sobre
gestion de liquidez, exposicidbn reputacional, Plan  Estratégico 2025-2027,
funcionamiento de comités de apoyo y dreas de control interno, riesgo y cumplimiento.
El 2025 exigi® un ejercicio intensivo del deber fiduciario. El Directorio actud con
prudencia reforzada y enfoque de continuidad empresarial.

Se pone en conocimiento a la Junta Obligatoria Anual de Accionistas la carta de
renuncia presentada por el Sr. Giovanni Calvi Paresetti, con fecha 31 de diciembre de
2025, mediante la cual manifestd su decisidn de dimitir irrevocablemente al cargo de
Director de Empresa de Crédito Alternativa, por motivos estrictamente personales. Se
resalta la trayectoria y compromiso del mencionado director durante los afos de su
gestion, destacando su contribucion en la toma de decisiones estratégicas y en el
fortalecimiento de la gobernanza corporativa de la empresa.

El Directorio considera que la prioridad estratégica para el ejercicio 2026 debe
concentrarse en consolidacién patrimonial, recuperaciéon gradual de confianza en el
fondeo, crecimiento controlado en segmentos donde poseemos ventaja competitiva
territorial, preservaciéon de autonomia institucional y fortalecimiento permanente del
gobierno corporativo. Nuestra posicidn institucional es clara: la sostenibilidad precede
al crecimiento; la prudencia precede a la expansion.

El ejercicio 2025 puso a prueba la resiliencia institucional de Empresa de Crédito
Alternativa. El Directorio ejercié sus funciones con apego irrestricto a la normativa,
protegiendo el interés social y garantizando la continuidad de la empresa sin
afectacion patrimonial ni societaria.

Al concluir deseo expresar, en nombre del Directorio, nuestro especial reconocimiento a
los accionistas por la confianza sostenida en la conduccion estratégica de la empresa,
particularmente en un ejercicio que exigié prudencia, firmeza y visidn de largo plazo.
Extiendo igualmente mi agradecimiento a los sefiores Directores por su dedicacion
constante, por la calidad de sus deliberaciones y por el compromiso demostrado en
cada sesion, ejerciendo con responsabilidad y lealtad sus deberes frente a la sociedad.
Finalmente, corresponde destacar a la Gerencia General, a los funcionarios y a todos
los colaboradores de la institucidon, quienes, en circunstancias particularmente
exigentes, supieron mantener profesionalismo, disciplina operativa y cohesion internag,
garantizando la continuidad del servicio y la estabilidad institucional.

Por tanto, someto a la consideracién de esta Junta el presente informe como expresion
de rendicidn de cuentas y reafirmacion de nuestro compromiso con la estabilidad,
transparencia y desarrollo responsable de la institucion.

Maximo Ulises Rodriguez Avalos
Presidente de Directorio



RESUMEN EJECUTIVO DE LA GERENCIA GENERAL

El ano 2025 fue un periodo particularmente retador debido a la
disminuciéon de la cartera, lo que generd una distorsion en los
principales indicadores de la institucion. Esta situacidon respondié a un
factor exdgeno a la gestion: la venta fallida de la empresa. No obstante,
frente a este escenario se implementé un plan que priorizd el
cumplimiento de las obligaciones con nuestros acreedores, el
fortalecimiento de la estrategia comercial, la mejora sustancial en la
originacién de créditos y una supervision crediticia-operativa mas
rigurosa, junto con el impulso de la digitalizacidn de nuestros procesos.

Como resultado de estas acciones y tras la finalizacidon del programa
Impulso, nuestra cartera de créditos cerrd en S/ 138 millones, focalizada
en el segmento de microempresa, con una mora cosecha de 1.8% a 12
meses. Asimismo, se fortalecieron las coberturas de provisiones.
Gracias al plan de accién implementado, la resiliencia institucional y el
compromiso de un equipo consolidado, la empresa logrd cerrar el afio
con utilidades y con mejores perspectivas.

. - Ejecutado

PRINCIPALES INDICADORES ANO 2005
ACTIVOS LIQUIDOSACTIVO .
CARTERA ATRASADA (%) 7.1% 8.9% -1.8
CARTERADE ALTO RIESGO (%) 10.1% 12.3% 2.1
TASA DE CASTIGOS ANUAL ACUM. (%) 6.5% 4 8% 1.7
COBERTURA DE CARTERA ATRASADA (%) 163.1% 148.7% 144
COBERTURA CAR (%) 114 2% 107.6% 6.6
RE NDIMIENTO DE CARTERA (%) 34 3% 34.0% 0.3
COSTO OPERATIVO (%) 21.2% 20.9% 04
COSTO FINANCIERO (%) 8.1% 8.6% 04
ROE (%) 2.9% 2.7% 0.3
UTILIDAD ACUM. (Miles S!. 1,029 939 89

Somos conscientes de la debilidad de los actuales accionistas;
sin embargo, desde el afo 2019 venimos ejecutando diversas
acciones orientadas a fortalecer el patrimonio. Si bien
contamos con una adecuada solvencia —reflejada en un ratio
de capital global de 2234%— y cumplimos con los
requerimientos de Basilea lll, consideramos prioritario avanzar
gradualmente hacia un cambio total en la composicion
accionadria, con el objetivo de asegurar la sostenibilidad
financiera de la institucion.

Durante el afno 2025 recibimos la visita de inspeccion de la SBS,
la cual concluyd sin observaciones relevantes. Asimismo,
obtuvimos por primera vez una Calificacidbn Social vy
Medioambiental de tres estrellas otorgada por MicroRate, que
reconoce el impacto positivo de nuestras operaciones.
Adicionalmente, fuimos auditados por Ernst & Young,
obteniendo estados financieros sin observaciones. Cabe
sefalar que la empresa se encuentra debidomente
provisionada frente a potenciales controversias legales,
laborales, tributarias y administrativas.

El trabajo desarrollado durante el ano 2025 demuestra que la
empresa cuenta con un equipo experimentado y con una
estrategia que se refleja en los planes comerciales, el
fortalecimiento del control interno, la transformacién digital y
una adecuada gestion de la liquidez y solvencia. Como
Gerente General, destaco el compromiso del Directorio, del
Comité Gerencial y de todo el equipo humano, y expreso mi
agradecimiento a los Accionistas, Clientes, Acreedores y a la
Comunidad por la confianza brindada en esta especial
coyuntura.

Econ. Fernando Bautista Cabrera
Gerente General



NUESTRA EMPRESA MISION ©)

Alternativa S.A. es una institucion de microfinanzas, su origen se remonta all Impulsar la inclusion financiera
ano 1992, cuando la Cadmara de Comercio y Produccion de Lambayeque con rapidez, agilidad y asesoria
suscribid un convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo para
impulsar el crecimiento de la pequena y micro empresd, el mismo que se
inicia otorgando préstamos. En Setiembre del 2001 con la Resolucion

Ne652-2001 empieza a operar en el mercado como una entidad financiera. VISION &

a la comunidad.

. - . Ser reconocida por su excelencia
Nuestros principales accionistas son: o .
en el servicio y generar impacto

DIV | SO G R U PO social, econdmico y ambiental.
Acho FINANCIERO

Objetivos
estratégicos

Somos regulados por: Crecimiento

Rural con
inclusion
financiera.

Consolidacion
del Control
Interno.

SUPERINTENDENCIA ‘ SM"
DE BANCA, SEGUROS Y AFP

EUPE_RFNTENDENC‘IJQ

Republica del Peru DEL MERCADO DE VALORES

Fortalecimiento
institucional
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NUESTRA GESTION

) , Nuestro monto promedio por cliente es de S/ 3,728 mil.
En el afo 2025, el saldo de Cartera fue de S/ 138 millones

7N
Al cierre de 2025
191,461 138,417 Clientes 37,124
2024 2025
ESTRUCTURA DE CARTERA POR TIPO DE CREDITO
Operaciones desembolsadas CONSUMO NO
REVOLVENTE
i PEQUENAS 15%
EMPRESAS 33%
44,886

MICROEMPRESAS
52%




NUESTRA GESTION g
— Construccion; 2.72%

Al cierre del 2025 nuestra cartera se encuentra HT”*“SF"’”""“‘-”%
concentrada, principalmente en el sector _p O
Comercio (32%), Agricultura (31%) y Servicios (22%).

— Servicios; 21.55%

Agricultura; 31.42%

Evolucion de la estructura de las colocaciones | [N -

segun regiones

Amazonas

28 Agenci :
% 28 agencias Alternativa cuenta actualmente con

San Martin & 02 Oficinas Informativas

agencias, oficinas y puntos de atencion
distribuidos en la zona norte y nor oriente

La Libertad del Perd.

1135-"{:

Cajamarca
12%

| DIC 2024

Piura EDIC 2025

Lambayeque

-

43%



NUESTRA GESTION

En el 2025 la Cartera Atrasada sumé un total de S/ 9.8 MM

17.9

9.8

DIC -2024 DIC-2025

La cartera en Alto Riesgo se cerrd en 10.3%.

11.5%

-

Dic -2024 Dic-2025

Las mujeres representaron el 45% de
la cartera de clientes. Mientras tanto,
los hombres equivalen el 55% de la
cartera de clientes

?

El ratio de castigos durante el 2025 llegd
a 7.3% de la cartera promedio anual.



NUESTRA GESTION

Nos enfocamos en la gestidon temprana de riesgo medido a través de: procesos de admision de
créditos, proceso de seguimiento de alertas tempranas de riesgo, cobertura de cartera y se
continud con las segmentacion y retroalimentacion de la cartera de créditos por niveles de riesgo.

Principales indicadores de Riesgo Crediticio

163%

122% 114%

En el 2025 tuvimos una cobertura

95%

Mora H CAR

8.89% 7 10%

2024 2025

Mora y CAR disminuyeron en 1.79%y
1.25%, respectivamente con respecto al

de mora de 114% y de CAR de afo 2024
163%, indicadores menores con
respecto al ano 2024
2024 2025
Cobertura Mora M Cobertura CAR A diciembre de 2025, el indicador de

cartera con riesgo de

sobreendeudamiento fue de 8.35%

respecto al total de cartera vigente de

ECA.



NUESTRA GESTION

Segmentacidon de la Cartera de Créditos por Niveles de Riesgo

La cartera sensible a riesgo crediticio
disminuyé en S/7.5 MM con respecto a Dic24,

= Bajo . . . -

Me dia disminuyendo su participacion con respecto
= Alta Viable al total de la cartera de 9.6% a 7.7%.
mAlto Mo Wiable

Evolucion del comportamiento de cartera sensible en miles y porcentajes

D6% 5,000
18.214

4,500
4,000

3,500
3,000
El 83.4% de la cartera se concentra en Riesgo Bajo, el 4.9% en 2,500
Riesgo Medio, el 4.8% en Riesgo Alto Viable y el 7% en Riesgo
Alto No Viable. Se observa un incremento de 3.1% en el nivel
de Riesgo Bajo, o que refleja una mejora en la calidad de la

originacion, atribuida al ajuste de las politicas crediticias.

2,000
1,800
1,000
400

mmm Miles , % Part. Cartera Sensible ety Paso amora +30 dias




NUESTRA GESTION

Ratio de Capital Global (%)
2234 %
2139 % —
1991 %
19.08 %
19.01 %
L e 4 TTOT SRSy | | . S IR ) SR NG o
T e
e Tl el o P o e o et Sl B o e B L e Lo e ol B o B P e B B o B o g iyl e o o Bl
750 % 7.50 % 750 % 7.50 % P50 %
Diciembre 2024 Marzo 2025 Jundo 2025 Setiembre 2025 Diciembre 2025
Alternativa = = = :Limite global ajustado al perfil de riesgos = = = :Limite interno supesrior = = = :Limite interno inferior = = = :Limite SBS

g
E;
8

RIESGO OPERATIVO Y CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

SISTEMA DE GESTION DE RIESGO OPERACIONAL

Autoevaluacion de »
Riesgos

Identficar los
Riesgos

Operacionales de
cada proceso con la
finalidad de proponer

Base de Datos de
Eventos de

Pérdida

SAdministrar Vi
regisrar los eventos
de perdida
originados en toda
la empres, a ravés

Identificar el Riesgo
Analizar y evaluar el Riesgo

T ratar el Riesgo

Indicad ores
Clave de

Riesgos
_Emitr sefiales de
alera  temprana
que busguen
refiejar fuentes
potenciales de

Subcontratacion

Significativa

Gestionar los
riesgos
operacionales
asociados a kA
subconfratacion a

Nuevos productos
y cambios
importantes
ldentificar  riesgos
operacionales a los
que se exponen los
nuevos  producos
planteados en A

medidas de accion de poliicas, Riesgo raves de poliicas y empresa, asi cono
que permitan procedimientos  de Operacional. procedimientos cambios en el
mifigarlos. captura Y Muestra enfidad apropiados para ambiente operativo e

entrenamiento al cuenfa con 03 evaluar, administrar informatico.

personal que indicadores. Yy monitorear  los

interviene en el procesos

proceso. subcontratados.

CULTURA DE RIESGOS

e El Ratio de Capital Global al 31/12/2025 se posiciond en 22.34%, indicador superior en 3.33% con respecto al afio anterior
(19.01%), debido a la disminucién de la cartera de créditos.

e El ratio de Capital Global ajustado al perfil de riesgos es 13.43%, con un nivel de riesgo bajo.




NUESTRA GESTION

Los activos a diciembre de 2025 ascienden a
s/ 163 MM, cuya composicién se presenta en el
siguiente grafico:

174,371

125,744

7,479

2024 2025
W Disponible Cartera Inmueble  m Otros Activos

Los pasivos a diciembre 2025 ascienden a
s/ 128 MM, cuya composicion se presenta en el
siguiente grafico:

4,561

2024

2025
W Adeudos Otros Pasivos




NUESTRA GESTION

Los ingresos financieros a diciembre 2025 Los gastos financieros a diciembre 2025
cerraron en S} 57.4 MM: ascienden a S/ 13.2 MM:

73.8 21.2

2024 2025
2024 2025

Los costos operativos a diciembre
2025 cerraron en 21.2 %:

16.1%

2024 2025



NUESTRA GESTION

La utilidad neta a diciembre 2025 cerré en
s/ 1,029 mil, cuyo aumento se explica por
menores gastos financieros y menores
provisiones para créditos, producto de una
mejor originacion.

1,029
731

2024 2025

El patrimonio a diciembre 2025 cerrd en
s/ 35.4 MM, cuyo aumento se explica
por el incremento de la utilidad neta

35.4

34.3

2024 2025



TRANSFORMACION DIGITAL

EJES PRINCIPALES PROYECTOS

Evaluacion de la infraestructura y plataforma Informix para mejorar disponibilidad,

Tecnologia _ L ,
rendimiento y resiliencia operativa.

Mejoras al ERP, en los mddulos de caja chica, compras, proveedores y activos fijos.
Implementacién de geolocalizacidn en aplicativos moviles para optimizar la

Procesos Eficientes prospeccion, seguimiento y cobranza.
Reestructuracion del proceso crediticio, fortaleciendo la originacion, el control de

desembolsos y la gestion del riesgo.

Capacitacion en herramientas de Bl y nuevas tecnologias.
Personas Elaboracion de material audiovisual para induccién y fortalecimiento de la cultura
digital.

Implementaciéon de lineas de financiamiento para clientes con buen historial de pago,
promoviendo el crecimiento de negocios formalizados.

Productos y servicios




GESTION DE AUDITORIA

El plan anual de trabajo 2025 permitid
ejecutar las actividades regulatorias
dispuestas por la SBS asi como evaluar
los procesos criticos de la empresa de
crédito Alternativa.

La Gerencia de Auditoria desarrolld su
labor como una actividad
independiente % objetiva de
aseguramiento y consulta. Asimismo,
adoptd las Normas Globales de
Auditoria Interna (NOGAI), fortaleciendo
su alineamiento con estdndares
internacionales.

INTERNA

®

El enfoque de la “Auditoria basada en
riesgos” (ABR) consiste en un conjunto de
procesos mediante los cuales la auditoria
provee aseguramiento independiente acerca
de:

e Si los procesos y medidas de gestion del
riesgo que se encuentran implementadas
estn funcionando de acuerdo con lo
esperado.

e Si los procesos de gestidon de riesgos son
apropiados y estan bien disefados; vy,

e Si las medidas de control de riesgos son
adecuadas y efectivas, y reducen el
riesgo al nivel de tolerancia aceptado por
el directorio.

Durante el 2025 se consolidd Ia
aplicacion del enfoque basado en
riesgos en las evaluaciones realizadas,
priorizando las dreas de mayor
exposicion y relevancia estratégica.

Ello permitid fortalecer el sistema de
control interno, promover la mejora
continua de los procesos y contribuir al
cumplimiento normativo y a unad
gestion institucional mas eficiente.



Participaciones y Reconocimientos

Durante el 2025, participamos en la Xl Conferencia Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas, en el Foro
Connecty en el FELABAN, en |los que se compartieron experiencias y avances en microfinanzas sostenibles.

R e S S
sedcmt X Conferencia Centroamericana \eeo

y del Caribe de Mlcruhnanzas 2=

59" FELABAN

Oct 31- Nov 3, 2025
Miami Beach, Florida

BIM | ocfundMext &a"®™*"

s ami!

Foro Connect 2025

™S\ ando inversiones responsables
clusivas en América Latina

SN

(Reconocimiento del MINAM\
por impulsar créditos
sostenibles que promueven la
Foro conservacion de la Amazonia
Inte ~ional de a través del programa

K Bionegocios.

J

|
El Ministerio del Ambiente otorga:

S/39 609 320

a 3935 créditos

para bionegocios de la Amazonia

NEGOCIOS

e Reconocimiento por 15 afos de alianza

la inclusion financiera en la region.

e e La institucién fue presentada como caso de

® plisnza séids, LS compartides ¥ sslusrIo par s
e inchusidn frunciens en Amdrica Laticay El Carie,

: R éxito en una pasantia de Caja Metropolitana
T sobre productos financieros con impacto
-~ - social en aguay saneamiento.

AN s —

estratégica con BIM y LocfundNext, fortaleciendo



esponsabilidad Social

Financiamiento para acceso a aguay Talleres y actividades educativas que promovieron
saneamiento, mejorando la calidad de vida de buenas practicas financieras y acceso responsable a
clientes y sus familias. servicios financieros.




-_._

Talleres de gestion y educacion financiera Carpas Méviles rurales

‘ ilniciamos con éxito los Talleres de Mujer
e Emprendedora!

Alternativa

=




Actividades sociales Financiamiento para el Desarrollo Sostenible

“ ottt i

Fondo CRECER:
Créditos y asesoria
financiera para mas de
800 MIPYMES, muchas
en zonas rurales.




Estados Financieros

Auditados



Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros del perl'odo actual. Estos asuntos se abordaron
Tanaka, Valdivia, Arribas & Asociadas en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra
Socledad Ciwil de /. L — . ) . .
opinién sobre los mismos; por lo que no proporcionamos una opinion separada sobre estos asuntos.
Shape the future Mas adelante, se detalla la manera en la que cada asunto clave fue abordado durante nuestra
with confidence ) '
auditoria.
. . . Hemes cumplide con las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del auditor en
Informe de los auditores independientes . . N i . .
relacion con la auditona de los esfados financieres de nuestro informe, incluso en relacion con estos
asuntos. En consecuencia, nuestra auditoria incluyd la realizacion de procedimientos disefiados para

- o . . B responder a los riesgos de incorreccion material evaluados en los estados financieres. Los resultados
A los senores Accionistas y Directores de Empresa de Credito Altermativa . P ) o i
de los procedimientos de auditoria, incluides los procedimientos realizades para aberdar los asuntos

gue se mencionan a continuacion, constituyen la base para la opinion de auditoria sobre los estados
Opinion fimancieros adjuntos.
Hemos auditado los estados financieros de Empresa de Crédito Alternativa (en adelante “la Empresa Asunto clave de auditoria Respuesta de auditoria

de Crédito™), que comprenden el estado de situacion financiera al 21 de diciembre de 2025, v los

Estimacién de la provision de cartera de créditos bajo las normas de la Superintendencia de

estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de Banca, Seguros y AFP (SBS)

efectivo por el ano terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros

gue incluyen un resumen de las politicas contables materiales. Segun lo descrito en la nota 2(e), 4y la 17.1  Muestro trabajo scbre la estimacidn d= 1a
de los estados financieros, la estimacion de la  provisién de cartera de créditos se centrg en el

Empresa de Crédito para incobrabilidad de entendimients del control interno de la
creditos minoristas representa la estimacion Gerencia, que abarca los siguientes procesos:

mias significativa de la Gerencia. &1 21 de
desempefia financiera v sus flujos de efective por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las diciembre de 2025, la provisién para créditos -

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Empresa de Crédito al 21 de diciembre de 2025, asi como su

Entendimiento de la clasificacion crediticia
normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y &AFP (SB5) para las asciende aproximadamente a 5/16,027,000 y de los dewderes, considerande la

entidades financieras en el Perd, ver mota 2.

Base de iz Opinicn

z& presenta deduciendo el saldo de los
créditos del Estado de Situacidn Financiera
que asciende a /125, 744,000.

La estimacidn de la provision para

metodologia de la Empresa de Credito y
requerimientos de la 5BS.

Entendimiento del calculo de la provisicn de
cartera de créditos en el sistema de Iz
Empresa de Crédito.

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria (MIAs) \ incobrabilidad de créditos minaristas ha sido
aprobadas para su aplicacign en el Perd por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos \ considerado como un asunto clave de Adicienalmente, realizames procedimientos
del Perd. Muestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con mas detalle enla \ auditoria por: () el alto volumen de sustantivos de detalle. que incluyeron:
. . ) . . ) . \ transacciones y clientes que poses la
seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la audifona de los estados financieros de \ Empresa de Crédita; y Gi) a que o cilculo se - Evalsamas silas politicas contables
nuestro informe. Somos indzpendientes de la Empresa de Crédito de acuerdo con el Cddige de Etica \ basa en la determinacidn de una calificacidn definidas por la Empresa de Crédito son
para Profesionales de Is Contabilidad del Consejo de Mormas Internacionales de Etica para Contadores \ de riesgo final que compara la calificacion coherentes con los requerimientos de la
(Cadigo IESBA, por sus siglas en inglés), segun corresponda a las auditorias de estados financieros de interna del cliente en la Empresa de Credito SES.
. - e . . . oy \ (basa en el numero de dias de atraso de sus - Analisiz de las variaciones de saldes tanto
entidades de interes publico, junto con los reguisitos eticos gue son relevantes para nuestra auditoria T ] i o
de | tadas fi . - . - N . e " B \ credites) y la calificacion que posee el cliente de la cartera como de la provision
£ los e=lados hin EnCIEr_E'Sf en el sistema fimanciero peruano. registrada al 31.12.2025.
acuerdo con estos requisl En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos Probamos la integridad y precisién de los
hemos cbtenido proporci . . .. . . I . . Asimismo, porgue repercute en la datos utilizados en el calcule de la
materiales, la situacion financiera de la Empresa de Crédito al 31 de diciembre de 2025, asi como su determinacicn de fos resuliados de a orovisidn,
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Empresa de Crédito y en la adecuada Inspeccionamos de manera selectiva la
. . . valuacion de la cartera de creditos que clasificacion crediticia del deudor evaluando
normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (5BS) para las constituye la principal cuenta contable de los la razonabilidad de los dias de atraso e
Gntidades financieras en el Peri, ver nota 2. sctados financieras. neumplimienta.




EY

Shapa the future

EY with confidence
Shape the future &l preparar los estados financieros, la Gerencia es respoensable de evaluar |a capacidad de la Empresa
with confidence de Crédito para continuar como una empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos

relacionadoes con la empresa en marcha y utilizando la base contable de la empresza en marcha, a

__ . menas que la Gerencia tenga la intencion de liguidar la Empresa de Crédito o cesar las operaciones, o
Asunto clave de auditona Respuesta de auditoria

- Probamos de manera independiente el
calculo de la estimacion de la provision,

no exista ofra altermativa realista.

mediante un recalculo de la provisién Los responsables del gebierno corporativo de la Empresa de Crédito son responsables de Ia
considerando lo establecido &n 1l resolucidn supervision del proceso de informacién financiera de la Empresa de Crédito.

SBS No. 11356-2008 y sus modificatorias

de la carfera minorista. Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

- Verificamos la adecuada segmentacion de la

cartera y las garantias. Muestros cbjetives son obtener seguridad razonable scbre si los estados financieros en su conjunto

- Evaluames |z idoneidad de las revelaciones estan libres de incorreccién material, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe que incluya

y divulgaciones en las notas de los estados
finamcieras.

nuestra opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad coen las MIAs aprobadas para su aplicacion en el Perd siempre

detectara una incerreccion importante cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a

Otra informacicn incluida en el Informe Anual 2025 de ia Empresa de Crédito . - s .
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperar que

influyan razonablemente en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los

Otra informacidn consiste en la informacion incluida en la Memoria Anual, distinta de los estados . .
estados financieros.

financieros v nuestro informe de auditoria sobre los mismos, del que se espera que dispendremos

despues de la fecha de este informe de auditona. La Gerencia es responsable de la otra informacion. Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIAs aprobadas para su aplicacién en el Perd,

. ) ) i . ) gjercemas un juicio profesicnal y mantememos el escepticismo profesional durante toda la auditonia.
Muestra cpinion sobre los estados fimancieros no cubre la otra informacion y no expresamos ninguna Tambis

ambizn:
forma de conclusion gue proporcicne un grado de seguridad sobre esta.

e s ) ) - - Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, ya
En relacion con nuestra auditoria de les estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra . - . o L
. v . . ) . . B ) sea debido a fraude o error, disenamaos y ejecutamos procedimientos de auditoria que
informacion y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente inconsistente con los

. . . , _ } respondan a esos riesgos, v obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
estados financieros o nuestro conccimiento cbtenide en la auditoria o si de ofra manera parece estar

. - . B} . . para proporcionarnos una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
materialmente mal expresada. 5i, en basze al trabajo gque hemos realizade, concluimos que existe un

. . s . . material debido a fraude es mayor gue la resultante de un error, ya gue &l fraude puede implicar
error material de esta ofra informacion, estames cbligados a informar de ese hecho. No tenemos nada

. colusion, falzsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falzas o elusidon de control
gue informar al respecta.

imterno.

Responsabilidades de la Gerencia y los responsables del gobierno corporative de la Empresa de Crédito o i o, )
. ) . - Obtenemos un entendimiente del control internc relevante para la auditonia con el fin de
en relacion con los estados financieros . o L i ] )
dizenar procedimientos de auditoria gue sean apropiades en las circunstancias, pero no con &l
propasito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Empresa de

Credito.

La Gerencia es responsable de la preparacion v presentacién razonable de los estados financieros de
acuerdo con las normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
(5B5) para las entidades financieras en el Perd, y del contral interno gue la Gerencia determine que es
necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores materiales, - Evaluames lo apropiade de las peliticas contables utilizadas, la razenabilidad de las
ya sea debido a fraude o error. estimaciones contables v las respectivas revelaciones realizadas por la Gerencia.



EY

Shape the future
with confidence

- Concluimos scbre el uso apropiadoe por parte de la Gerencia de la base contable de la empresa
en marcha y. scbre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre
material relacionada con eventos o condiciones gue pusdan generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Empresa de Credito para continuar como una empresa en marcha. Si
llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre material, estameos obligados a llamar
la atencion en nuestro informe de auditorna sobre las revelaciones relacicnadas en los estados
financieros o, si dichas revelacicnes son inadecuadas, a modificar nuestra opinion. Las
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los eventos o condicicnes futuras pueden hacer gque la Empresa de
Crédito deje de continuar comeo una empresa en marcha.

- Evaluamaos la presentacien general, la estructura, el contenido de los estados financieros,
imcluidas las revelaciones, vy si los estados finamcieros representan las transacciones y eventos

subyacentes de manera gue logre una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gebierno corporativo de la Empresa de Credito, entre otros
asuntos, al alcance planeado y el momento de realizacien de la auditoria, los hallazgos significativos
de la auditoria, incluyendo cualguier deficiencia significativa del control interno identificada en el
transcurso de nuestra auditoria.

Tambien proporcicnamos a los responsables del gobierno corporativo de la Empresa de Credito una

declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos eticos relevantes respecto a
independencia y les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y otros asuntos que podrian
razonablemente afectar nuestra independencia y. segun corresponda, incluyendo las respectivas

salvaguardas.

EY

Shape the future
with confidence

Entre los asuntos gque han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobierno corporativo
de la Empresa de Credito, determinamos los gque han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de los estados financieros del periodo actual v, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Hemos
descrito esos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamentes poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro inferme porgue se
esperaria razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico del mismo.

Lima, Perad

27 de febrero de 2026 mwmj %t‘kﬂﬂ'j ML&_{" /‘ﬁ'

Refrendado por: ,{g’m#tiﬁﬁ

N

Carlgs Serpa Arias
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C.P.C. Matricula No. 46741



Empresa de Credito Alternativa Empresa de Crédito Alternativa

Estado de situacién financiera Estado de resultados integrales
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 024
Hota ;E:f:g) ;ﬁjﬁ) Mota 2025 2024
SN000) SI0000)
A_':tm’_ Imgresos por imfereses i1 57,440 73,822
Dizpanible 3 Gastos por intereses 11 {13,175 (Z1,183)
Caja 571 3.454 _— _—
Depdsitos en bancos del pais 1,189 1,893 Margen financiers bruto 44,265 52,639
Depdsitos a plazo - 12,612 Provision para créditos de cobranza dudosa, neto de
oOtros disponibles 156 249 FECUpErs 4 (6,487 (15,8523
Fondos sujetos a restriccion 25,107 21,6560 ) .
! Margen financiero neto 37,798 36,757
27,023 39.868 Imgresos por servicios financieros i2 1,385 1,682
Gastos por servicios financieros i2 (194 (227)
Cartera de créditos, neto 4 125,744 174,371 —_— _—
Inmuebbe, mobiliario y equipo, neto 5 5,891 7.479 Margen financiero nefo de ingresos y gastos por
- ) -
Otros actives, neto 5 > 293 > 828 servicios financisros 38,989 35242
activo diferido por impuesto a las ganancias T 2,509 2,444 Resultados por operaciones financieras 100 266
Gastos de administracion 13 (34,9113 (35,551}
Total activo 163.460 226,990 Deprec.la-:l:::urn Sian (1,173 (1,797
_— —_ amartizacion (53] (500
Margen operacional neto 2,542 1,080
Paszivo y patrimonic neto Provisiones para incobrabilidad de cuentas por
Adeuwdos y obligaciones financieras 8 122 487 188.103 cobrar, neto 4 {130
otros pasivos & 5,621 4 561 Frovisiones para bienes realizables y adjudicados i1 26
i Provisicnes para contingencias y otros (1,581 (624)
Total pasivo 128,108 192 664 - -
- - utilidad de operacion 1,376 47z
) ) otros ingresos, neto 533 QT
Patrimonio neto o _ _
capital social 34, 812 34 157 Utilidad antes del impuesto a las ganancias 1,909 1,379
Acciones de tesorer’s (2077 (2,077} Gasto por impuesto a las ganancias TC) (5803 (548)
Rezerva legal 1,588 1,515 .
Utilidad neta 1,029 731
Resultados acumulados 1,029 731 S I—
Total patrimonio neto 35,352 34,326

Ctros resultados integrales - -

Total pasivo y patrimonio neto 163,460 226,990 Resultados integrales del ejercicio 1,029 731



Empresa de Crédito Alternativa

Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 vy de 2024

Capital

sacial

000
Zaldos al 1 de enero de 2024 31,715
Resultado del gjercicio -
Total resuliados integrales -
Transferencia a reserva legal, nofa (b -
peracicnes con acciones de tesorera, nota S0ey -
Capitalizacian de resultados acumulados, mota Sa) 2,442
Distribucion de dividendos, nota 9o -
Zaldos al 31 de diciembre de 2024 34,157
uUtilidad neta -
Total resuliados integrales
Transferencia a reserva legal, nota 90b) -
Capitalizacian de resultados acumulados, nota 9cay 555
Distribucian de dividendos, nota 90d) -

Zaldos al 31 de diciembre de 2025 34812

ACciones en
tesorera
SI0000

{2077

(2077

(2077

Resarva
legal
SI000N

1,244

T3

1,588

Resultados
acumulados Total
SA0000 SF000N
2,716 35,675
T3l 731
T31 T31
(271} -
(2,077
(2,492 -
{31 (32
T3l 34 326
1,029 1,029
1,029 1,029
T3} -
655) -
{3 (32
1,029 35,352

Estado de flujos de efectivo
Por lot afos berminados e 31 de diciembre de 2025 y de 2024

Hota
Flujo de efectivo de las actividades de operacidn
Utilidad neta
Ajustes
Depreciacion § amartizacion S{ayy &g

Provisionas

Impueslo a la renta diferido

Wariacion neta en activos y pasivas

Dizmimucion &n activos

Crédifas May
Cuentas por cobrar y olras

Incremento en pasivas

Cuenlas por pagar y olras

Flujos de efectiva netos proveniente de (ulilizadas
en) las actividades de operacicn

Flujos de efective de actividades de inversidn
Enfrada por ventas de aclivos inlangilles & inmuoebile,

mchiliario ¥ eguips Sa)
Salidas por cofmpras de activos inlangibles & inmuoeble,

mchiliario y eguips Sla)
ifras salidas relacionadas a aclividades de inversion
Flujos de efectiva netos utilizados en las actividades

de inverzian

Flujos de efectiva de actividades de financiamienta

Dislribucion de dividendos o
Salidas por cancelacidn de présfamos (adewdadag) 173
Enfradas por presiamos ablenidos (adeudados) 173

Olras salidas relacionadas 3 aclividades de

linamnciamiento

Flujos de efectiva netos {utilizades en) provenientes

de las actividades de financiamiento

Incremento (Disminucion) &n el efectiva y
equivalentes de efectivo antes del efecto de las

variaciones en &l fipa de cambio

Efecto de las variacion®s &n &l tipe de cambia &n el
efective y equivalentes de efective
IecrefmeEnlo (Disminucidn) neta de elecdive

Ealdo de efectivo al inicio del ejercicio

Saldo de efectivo al final del &jercicia 3

2025
E/000]

1.02%

{137}
(3.395)

53,045
1,044

{573}

51,013

1870

(24}
(15}

1,761

(3}
{144,553}
78,943

(65.619)

(12,845}

(12,845}
39 868

27,023

2024
S000)

T3l

126
(998)

50,403
Z,333

(1,424}

51.171

2,420

2,420

(3)
(123 428)
20,252

(2,077

(45,2560

B335

B,335
31,533

39,868







